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Xerfi Canal

Revue audiovisuelle de l’économie,  de 
la stratégie et du management qui 

décrypte l’évolution du monde pour les 
entreprises.

Xerfi Spécific

Département des études et prestations 
sur-mesure du Groupe.

NEW : IDM Families, l'institut d’études 
de référence en France sur la cible 
bébés, enfants et familles rejoint le 

Groupe.

Xerfi Intelligence

Catalogue exceptionnel de plus de 
1000 titres articulés autour de 5 grandes 
collections. Des mises à jour mois après 
mois, accumulant un effet d’expérience 

sans égal.

XERFI est la référence incontournable des études sectorielles pour éclairer la compréhension du monde
économique réel, et stimuler les prises de décision par une excellente connaissance des entreprises, de leur
environnement, de leur concurrence, de leurs performances.

Le groupe XERFI

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024



3

SOMMAIRE

Partie 1. Monde : ralentissement étendu à l’ensemble des économies

Partie 2.  Énergie : où en est-on ? 

Partie 3. TRM : quels impacts sur les coûts ?

Questions-réponses

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024



MONDE : 

Ralentissement étendu                       
à l’ensemble des économies

Partie 1.



5

Une croissance mondiale affaiblie, légère reprise à horizon 2025

Traitement et prévisions Xerfi Spécific / Source : Feri

-8%

-4%

0%

4%

8%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024p2025p

Données historiques Scénario prévisionnel

Croissance du PIB mondial

Unité : % des variations annuelles à prix constants

2023 : +2,7%
2024p : +2,4%
2025p : +2,6%
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États-Unis : le ralentissement était inévitable

Croissance du PIB des États-Unis

Unité : % des variations annuelles
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Traitement et prévisions Xerfi Spécific / Source : Feri
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Chine : un géant déjà à bout de souffle ?

Croissance du PIB de la Chine

Unité : % des variations annuelles
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Traitement et prévisions Xerfi Spécific / Source : Feri
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Chine : les raisons (structurelles) de l’essoufflement

Le vieillissement de la 
population

L’épuisement des 
effets de rattrapage

L’emballement de la dette 
(publique et privée)

Les coûts de la transition 
énergétique

L’intervention de l’État 
dans les entreprises

La panne de l’immobilier-
construction

Source : Xerfi Spécific
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Zoom : la fin du « dividende démographique »

Traitement Xerfi Spécific / Source : OCDE
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Zone euro : du surplace depuis de nombreux mois, très léger 
mieux l’an prochain

Croissance du PIB de la zone euro

Unité : % des variations annuelles
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Traitement et prévisions Xerfi Spécific / Source : Feri
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L’Espagne tire son épingle du jeu parmi nos voisins, l’Allemagne vers la 
récession ?

Croissance du PIB des principales économies en Europe

Unité : % des variations annuelles

Traitement, estimation et prévision Xerfi Spécific / Source : Feri
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Nos prévisions 2024
Allemagne : +0,0% (+0,7% en 2025)
UK : +0,8% (+0,9% en 2025)
Italie : +1,0% (+0,8% en 2025)
Espagne : +2,1% (+1,8% en 2025)
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Un scénario de croissance faible pour la France, au mieux

Croissance du PIB de la France

Unité : % des variations annuelles
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Vers un euro autour de 1,06$ à l’horizon 2025
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Taux de change € / dollar

Unité : 1 euro = …dollar

Traitement et prévisions Xerfi Spécific / Source : Banque de France, dernier point juillet 2024

2023 : 1,08 $
2024p : 1,08 $ (-0,3%)
2025p : 1,06 $ (-1,6%)
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5 principaux points à retenir
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Malgré le contexte économique difficile, les cours restent plus 
élevés que sur la période 2015-2019

Écart entre le niveau moyen des cours en 2024 et le niveau moyen sur la période 2015-2019

Unité : écart en %
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Les cours des métaux ont rebondi sur 2024, mais restent 
globalement sur une tendance baissière

Indices GSCI des prix des matières premières

Unité : indice base 100 en 1970

Traitement Xerfi Spécific / Source : Feri, dernier point en août 2024
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Le cours du pétrole est de nouveau orienté à la baisse depuis le 
printemps

Cours du pétrole brut « Brent »

Unité : $ / baril

Traitement Xerfi Spécific / Source : Feri, dernier point en août 2024
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Le marché mondial a été temporairement en situation de déficit 
d’offre, mais devrait être excédentaire en 2025

Demande et offre de pétrole

Unité : million de barils / jour

Traitement Xerfi Spécific / Source : données historiques AIE ; prévisions AIE via IFP Énergies nouvelles 

2020 2021 2022 2023 2024p 2025p

DEMANDE MONDIALE 91,5 97,5 100,0 102,1 103,0 103,9

Pays de l’OCDE 42,0 44,8 45,6 45,6 45,6 45,5

Chine 14,2 15,1 15,1 16,5 16,7 17,0

Autres pays 35,3 37,6 39,3 40,0 40,7 41,4

OFFRE MONDIALE 93,8 95,3 100,2 102,3 102,9 105,0

OPEP+ 45,7 46,7 51,0 50,7 49,8 50,4

Reste du Monde 48,1 48,6 49,2 51,6 53,1 54,6

Excès d’offre (+) ou de demande (-) 2,3 -2,2 0,2 0,2 -0,1 1,1

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024



20

Un léger ajustement baissier attendu sur le pétrole 
à l’horizon 2025, mais effacé par l’effet « change »

Cours du pétrole brut « Brent »

Unité : $/baril, variation annuelle en %
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Petit rappel sur le cours du gaz européen (TTF)
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Gaz européen : stabilisation au-dessus des 10 $ / mbtu en 2024

Cours du gaz naturel en Europe, en Asie et aux États-Unis

Unité : $ / mbtu

Traitement Xerfi Spécific / Source : Feri, dernier point en août 2024
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Hausse en 2025, mais de nouveaux épisodes durables 
d’augmentation du cours européen semblent peu probables

Cours du gaz naturel en Europe

Unités : $ / mbtu, % des variations annuelles

Traitement Xerfi Spécific / Source : Feri
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Petit rappel sur le prix de l’électricité européenne
Comment fonctionne le marché de gros de l’électricité ?
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Quelle transmission des prix spot aux prix payés 
par les entreprises ?
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Net recul en 2024, suivi d’une probable stabilisation du prix de 
l’électricité

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024

Prix spot de l’électricité européenne

Unité : € / Mwh

Traitement Xerfi Spécific / Source : Feri, dernier point en août 2024
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Baisse de plus de 20% du prix de l’électricité vendue aux 
entreprises, avant une nouvelle hausse

Prix de l’électricité vendue aux entreprises consommatrices finales

Unité : % des variations annuelles

Traitement Xerfi Spécific / Source : Feri
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L’activité dans le transport et l’entreposage est en phase avec le PIB 
France, mais avec des amplitudes plus importantes

Traitement et prévisions Xerfi Specific / Sources : Feri et INSEE
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Évolution de l’indice CNR du gazole professionnel
Unité : indice de prix base 100 en décembre 2000
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Le gazole professionnel : nouvelle baisse attendue 
pour 2025 ?

2023 : -12,9%
2024p : -6,9%
2025p : -1,0%

Traitement et prévisions Xerfi Specific / Source : CNR
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Évolution du SMIC horaire
Unité : euro / heure
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Le SMIC : nouvelle revalorisation « surprise » du SMIC au 
1er novembre 2024

2023 : +5,2%
2024p : +2,2%
2025p : +1,6%

Traitement et prévisions Xerfi Specific / Source : CNR
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Des défaillances en hausse de plus de 30% dans le transport et 
l’entreposage

Évolution des défaillances d’entreprises sur les 12 derniers mois par grand secteur
Unité : % des variations sur les 12 derniers mois (août 2023-juillet 2024 / août 2022 – juillet 2023)

Traitement Xerfi Spécific / Source : Banque de France
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Le taux de défaillance reste très en-dessous de la période 
2010-2014, mais attention aux mesures gouvernementales

Taux de défaillance dans le TRM

Unité : %
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Traitement Xerfi Spécific / Source : Xerfi Spécific, d’après Bodacc
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La mesure Xerfi Risk en quelques mots

Les mêmes 
informations pour 

chaque secteur 

Une approche 
basée sur le risque 

sectoriel

Une actualisation 
tous les trimestres 

par nos experts

Des prévisions de 
moyen terme2025

Les 150 secteurs suivis disposent d’une note 
de risque et d’indicateurs clés (CA, EBE, 
charges financières / EBE, etc.).

Les secteurs sont scorés en relatif, les uns par 
rapport aux autres, avec une note allant de 0 à 
100 (50 étant la moyenne de l’économie).

Les données sont mises à jour tous les 3 mois 
par des experts sectoriels sur la base d’un 
scénario validé par nos économistes.

Les données portent sur l’ensemble de la 
période de 2007 (date de création du 
modèle) à 2025 en prévisionnel.

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024
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La mesure Xerfi Risk en quelques mots

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024

Un échantillon 
représentatif d’entreprises

L’outil Xerfi Risk s’appuie sur 
un panel représentatif de 

chaque secteur. Ce panel est 
sélectionné en partant des 

entreprises du code NAF et en 
appliquant des filtres, 

permettant d’éliminer les 
entreprises ayant des 

comportements aberrants.

Tout part d’un scénario 
macroéconomique établi et 

validé par le pôle Conjoncture 
et Prévisions du groupe Xerfi, 

composé d’économistes 
expérimentés. Ce scénario est 

ensuite adapté à chaque 
secteur suivi par nos experts 

sectoriels.

Un scénario macro 
et sectoriel

Un scoring de risque 
sectoriel

Sur la base de la santé 
financière du secteur et du 

risque « instantané », chaque 
secteur est noté de 0 à 100. 
De 0 à 20, les entreprises du 

secteur ont une probabilité de 
défaut quasi nulle. De 80 à 

100, la probabilité de défaut 
est alarmante.
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Le modèle MAPSIS en bref

Le modèle Mapsis, créé par Xerfi, est une analyse des comportements et des performances d’un
ensemble de sociétés d’un même secteur ou d’une même profession. Il permet d’étudier un bilan
et un compte de résultats représentatifs. Les entreprises retenues dans l’analyse sont celles ayant
déposé leurs comptes sur l’ensemble de la période étudiée. La méthode exclut par construction les
entités disparues ainsi que celles récemment créées.

Pour sélectionner les sociétés les plus pertinentes, Xerfi a développé des filtres statistiques qui
comparent les données financières grâce à une succession d’analyses mathématiques en
composantes principales. La projection des différentes entreprises sur les composantes principales
permet de définir le noyau d’entreprises ayant des caractéristiques similaires, et d’écarter les
sociétés présentant des résultats atypiques.

Noyau d’entreprises retenu 
par le modèleProjection d’entreprises sur les 

composantes principales
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Un risque de défaut proche de la barre des 90 pour le transport 
routier de fret de proximité

Note de risque dans le TRM

Unité : note Xerfi Risk (sur 100)
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Traitement Xerfi Spécific / Source : Xerfi Spécific, d’après Xerfi Risk

Matières premières : à quoi s’attendre à l’horizon 2025 ? Quels impacts sur le TRM ? – Octobre 2024



38

QUESTIONS-
RÉPONSES 
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